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Stillings- og kompetencebeskrivelse for den padagogiske leder i vug-
gestueafdelingen

1. Baggrund og fakta om stillingen

Som paedagogisk leder i vuggestueafdelingen i Bernehuset Egmontgéarden indgar man i et lederteam besta-
ende af to paedagogiske ledere og en dagtilbudsleder. Alle tre ledere har deres daglige gang i huset, hvilket
sikrer en naervaerende og tilgaengelig ledelse.

Den samlede medarbejdergruppe i Egmontgarden bestar af ca. 30 ansatte. Som psedagogisk leder i vugge-
stueafdelingen har man det daglige personalemaessige og faglige ansvar for ca. 10 medarbejdere — heraf 6
med paedagogfaglig baggrund.

Dagtilbuddets samlede budget for 2025 er pa 15,7 mio. kr. Budgetansvaret ligger hos dagtilbudslederen,
men stgrre gkonomiske beslutninger traeffes gennem dialog i lederteamet.

| et selvejende dagtilbud har bestyrelsen arbejdsgiveransvaret, men den daglige ledelsesopgave er uddele-
geret til ledelsen. Samarbejdet med foreeldrebestyrelsen bygger pa gensidig respekt og tillid, og der er en
Iabende dialog om indsatser og prioriteringer i dagtilbuddet.

2. Ansvarsomrade, organisering og referenceforhold

Som paedagogisk leder for vuggestuen har man ansvaret for den faglige og personalemaessige ledelse af
vuggestueafdelingen. Det indebaerer blandt andet at:
e veaere nermeste leder for medarbejderne i vuggestuen
o lede den faglige udvikling og sparre med personalet i afdelingen
e saette retning og sikre implementering af institutionens faelles mal og veerdier i den paedagogiske
praksis
o sikre sammenhaeng mellem husets faelles strategiske retning og de lokale indsatser i vuggestuen
o tage lederskab pa relevante indsatser for afdelingens barn og familier — og indga i samarbejde med
tveerfaglige samarbejdspartnere, nar indsatsen omkring et barn kalder pa dette
e veaere mgdeleder ved afdelingsmader og stuemader, i foraeldresamtaler og tvaerfaglige mader om
afdelingens bgrn
e have fokus pa at sikre et sundt og baeredygtigt arbejdsmiljg ved bl.a. at skabe klare rammer, fremme
en dben kommunikation og understgtte en kultur i afdelingen, hvor trivsel, samarbejde og faglig ud-
vikling er i fokus.

Den paedagogiske leder refererer til dagtilbudslederen, og er selv naermeste leder for vuggestuens medar-
bejdere. Rollen indebaerer bade at man kan indga i refleksioner pa et overordnet niveau sammen med det
gvrige ledelsesteam, samt at man kan lede og veere til stede i praksis i det omfang, det er relevant og aftalt i
lederteamet.

Organisatorisk er Egmontgarden forankret i en tostrenget bestyrelsesmodel bestdende af en institutionsbe-
styrelse (med politisk udpegede medlemmer og repraesentanter fra foraeldrebestyrelsen) og en foraeldrebe-
styrelse med foraeldrevalgte medlemmer. Bestyrelsen har det overordnede ledelsesansvar, men opgaven er
uddelegeret til lederteamet.
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3. Vaesentlige opgaver og udfordringer

De vaesentligste opgaver i stillingen omfatter:
o Personalemaessig ledelse og understatte trivsel i vuggestuens medarbejdergruppe.
Sikre hgj kvalitet og faglighed i den paedagogiske praksis.
Sammenkaedning af vuggestuens paedagogiske praksis med husets samlede mal og visioner.
Bidrage til et velfungerende og taet samarbejde i lederteamet.
Bidrage aktivt til det tveerfaglige samarbejde med fx PPR og Familiecentret, og iveerkseette ngdven-
dige indsatser i relation til bgrn og familier.
e Veere ops@gende og nysgerrig i forhold til afdelingens behov og udviklingspotentialer.

Udfordringer og fokusomrader kan bl.a. veere:
e At navigere i den seerlige struktur og opgavefordeling, der er i en selvejende institution, hvor det
samlede ledelsesteam alle har deres daglige gang i huset.
e At balancere ledelse i praksis (pa gulvet) med strategisk ledelse og udvikling.
e At sikre sammenheaengskraft og feelles retning i hele huset pa tveers af afdelinger og lederroller.
e Atveere en tydelig leder, der kan handle og traeffe beslutninger — ogsa i komplekse situationer.

4. God ledelse i Bearnehuset Egmontgarden — forventning til ledere af medarbejdere

Det er vigtigt, at vi i ledelsesteamet tager afsaet i institutionens feelles vaerdier og ledelsesgrundlag. Vi arbej-
der veerdibaseret og med afseet i fglgende principper:
o Viskaber resultater gennem medarbejderne.
e Viarbejder for helhed og sammenheeng — bade i egen afdeling og pa tveers af huset.
e Vierrollemodeller i ord og handling.
e Viviser ordentlighed, anerkendelse og nysgerrighed i vores tilgang til bade bgrn, medarbejdere og
forzeldre.

Vi forventer, at man som leder i Egmontgarden:
e Tgrgaind i faglige uenigheder med det formal at finde frem til en lgsning pa uenigheden.
Deltager aktivt i faglige draftelser — ogsa i tveerfaglige fora.
Kan lede i praksis — og forstar at balancere naerveaer og autoritet.
Treeffer beslutninger — ogsa nar situationen kraever hurtig handling.
Mgder medarbejdere som bade fagpersoner og mennesker — og giver konstruktiv feedback.

Som leder i Egmontgarden skal man kunne:

Lede udviklingsprocesser og daglig drift.

Saette mal, falge op og skabe ejerskab.

Engagere medarbejdere og give meningsfuld feedback.
Omseette strategier og politikker til konkrete handlinger.
Kommunikere klart og dele viden.

Formidle beslutninger bade op og ned i organisationen.

Udgve faglig ledelse:
o Veere tydelig i retning og prioritering.
o Lede paedagogisk udvikling og sammen med medarbejderne skabe meningsfulde laeringsmiljager.
o Sikre et hgijt fagligt niveau og skabe rum for refleksiv praksis.

Prioritere ledelsestid til det vigtigste:
e Skabe rum for sparring og kompetenceudvikling.
e Arbejde strategisk og felge op pa aftalte indsatser.
e Sikre sammenhaeng mellem det daglige arbejde og langsigtede mal.
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5. Kvalifikationer og kompetencer — personprofil

Faglige kompetencer
Det forventes, at den psedagogiske leder:

Har en paedagogisk uddannelse og solid erfaring fra dagtilbudsomradet — gerne med vuggestue-
barn.

Har kendskab til og erfaring med arbejdet i selvejende institutioner med teet samarbejde med besty-
relsen — eller har lyst til at laere det.

Har erfaring med eller interesse for det tvaerfaglige samarbejde med fx PPR og Familiecentret, og
tager ledelse pa denne opgave.

Ledelsesmassige kompetencer
Det forventes, at den psedagogiske leder:

Har erfaring med eller potentiale for faglig og personalemaessig ledelse.
Har evne til at skabe falgeskab og retning i en paedagogisk praksis.

Kan balancere ledelse af egen afdeling med ansvar for helheden i huset.
Er handlekraftig og kan treeffe beslutninger — ogsa i komplekse situationer.

Personlige kompetencer
Det forventes, at den psedagogiske leder:

Er tydelig, lyttende og reflekterende i sin kommunikation.

Kan mgde medarbejdere, bagrn og foreeldre med nysgerrighed og respekt.
Er aben for sparring og udvikling — bade som leder og kollega.

Er initiativrig, engageret og har blik for udviklingsmuligheder.

Er lgsnings- og resultatorienteret og kan omsaette ord til handling.

Har mod til at ga foran og tage ansvar — ogsa nar det er sveert.
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