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Den styrkede paedagogiske laereplan

Indledning

Alle dagtilbud i Danmark skal udarbejde en skriftlig paedagogisk leereplan med afszet i bestemmelserne
i dagtilbudsloven. Denne skabelon til den styrkede paedagogiske leereplan er udarbejdet i en arbejds-
gruppe bestaende af dagtilbudsledere, BUPL, FOA, De selvejende dagtilbud, omradechefer og forvalt-
ningen.

Skabelonen er en hjeelp til at indfri de krav, der i lovgivningen stilles til den skriftlige paedagogiske lzere-
plan, og er det redskab, som dagtilbuddene i Aarhus Kommune skal bruge til at udarbejde den paeda-
gogiske laereplan.

Det er afggrende, at den styrkede paedagogiske laereplan udarbejdes i og tilpasses en lokal kontekst, sa
den bliver rammen for al paedagogisk arbejde i dagtilbuddet og et paedagogisk redskab, der understgt-
ter det paedagogiske personales og ledelsens arbejde med at skabe gode paedagogiske leeringsmiljger
for bgrnene. Laereplanen skal samtidig veere med til at understgtte sammenhangen i tilbuddene til
bgrnene, de unge og deres familier i lokaldistrikterne.

Temaerne i skabelonen er beskrevet ud fra det feelles paedagogiske grundlag for dagtilbud i Aarhus
Kommune. Det paedagogiske grundlag tager afsaet i dagtilbudslovens formuleringer og vores lokale
bgrne- og ungepolitik, 0-18-arsperspektivet, strategier mv.
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Dagtilbudsloven

Barne- og ungepolitikken
Dagtilbudslovens Steerkere Feellesskaber

padagogiske grundlag Barn og Unges fem strategier

Steerkere Leeringsfellesskaber

Feelles paeedagogisk grundlag for
dagtilbud i Aarhus Kommune

& J

Ministeriets intention med den paedagogiske leereplan er, at:

”... dagtilbuddets paedagogiske leereplan med udgangspunkt i de centrale elementer
fra det paedagogiske grundlag og med udgangspunkt i de paedagogiske madl og ind-
holdsbeskrivelser af laereplanstemaerne skal fungere som et peedagogisk redskab,
der via korte relevante paedagogiske overvejelser, refleksioner og eksempler skal
skabe en klar feelles retning for det paedagogiske arbejde, der foregdr i dagtilbuddet,
herunder sikre at den intenderede paedagogik er til stede hele dagen og i alle aktivi-
teter, rutiner med bgrnene m.v.”.

Ministeriets samlede beskrivelse af rammer for den paedagogiske leereplan er beskrevet i: “Den styr-
kede padagogiske leereplan — rammer og indhold”, der kan findes pa: www.emu.dk/omraade/dagtil-
bud under overskriften “Den styrkede paedagogiske leereplan”.

Udarbejdelse af den paedagogiske laereplan

Inden den paedagogiske leereplan udarbejdes, skal der lokalt i dagtilbuddet tilrettelzegges en proces for,
hvordan den udarbejdes, hvem der inddrages hvornar, hvordan der arbejdes med den og overvejelser
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om, hvordan arbejdet med den evalueres. Til at understgtte den proces har Bgrn og Unge udarbejdet
en procesvejledning, der kan bruges som ramme for arbejdet.

Selve skabelonen til udarbejdelsen af den styrkede paedagogiske lzereplan er bygget op, sa der for hvert
tema er en rammeseattende tekst fra det feelles paedagogiske grundlag for dagtilbud i Aarhus Kom-
mune. Herefter fglger et skrivefelt med en vejledning til, hvad der skal vaere fokus pa og forslag til tre
refleksionsspgrgsmal, der kan bruges som afsaet for drgftelser, dagtilbuddets beskrivelse af temaet og
systematisk refleksion og evaluering.

Indholdet er:

=

Bgrnesyn

Dannelse og bgrneperspektiv

Leg og bgrnefallesskaber

Det paadagogiske laeringsmiljg hele dagen
Leering og de seks leereplanstemaer
Barnemiljg

Bg@rn i udsatte positioner
Foraeldresamarbejde

Inddragelse af lokalsamfundet
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. Sammenhang med bgrnehaveklassen
. Ledelse

. Pedagogisk personale

. Dokumentations- og refleksionspraksis
. Evaluering
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1. Bgrnesyn

Det at vaere barn har en veerdi i sig selv, og i bgrnelivet skal der veere plads, tid og ro til at veere barn.
Udgangspunktet er, at alle bgrn trives og udvikler sig, nar de har passende udfordringer, ser mening og
oplever anerkendelse og social samhgrighed i forpligtende, rummelige og givende fzellesskaber.

Beskrivelse af, hvordan det grundlaeggende bgrnesyn kommer til udtryk hos os.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan understgtter vi organisatorisk, at bgrnene i vores dagtilbud oplever naerhed, om-
sorg og anerkendende relationer?
e Hvordan understgtter vi, at alle bgrn oplever social samhgrighed?
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e Hvordan arbejder vi for, at vores bgrnesyn altid er afseet for vores praksis?

| Bgrnehuset Egmontgarden har vi over de sidste ar arbejdet med at implementere et
neuropsedagogisk grundsyn. Med dette afsaet er vores bgrnesyn, at alle bgrn har ret til at
veere bgarn. Alle barn trives og udvikler sig, nar de mgder passende udfordringer, ser me-
ning og oplever anerkendelse og rummelige, forpligtende og givende faellesskaber. Hvert
barn er unikt og skal mgdes med den personlighed og det udviklingsniveau, det rummer.
Vi arbejder ud fra det afseet, at det altid er den voksne, der har ansvaret for relationen
mellem barnet og den voksne.

Vores udgangspunkt som medarbejdere er at se 0s selv som barnets hjeelper;

e Jeg vil dig

e Jeg kan meaerke, hvordan du har det

e Jeg kan hjeelpe dig med at skabe mening og seette ord pa det, der sker
Vi vil arbejde for at alle bgrn udvikler dannelsesbegreber saledes, at de kan bega sig i
forskellige milj@er. Vi vil skabe et leeringsrum, hvor barnet kan indga i og opleve demo-
kratiske processer. Herunder at barnet kan made en hverdag, hvor det kan fa erfaring
med gode feellesskaber med andre bgrn og voksne, samtidig med at barnet gver sig i
kompromisets kunst.

Vi arbejder med ’karavanefgrer-begrebet’, hvilket betyder, at det er den voksne, der har
ansvaret for, at der er plads til alle bgrn i feellesskabet. Vi gnsker, at barnet skal veere i et
lzerende miljg, hvor legen er det beerende element. Vi vil tilbyde barnet oplevelser, sa det
kan se, maerke og sanse mangfoldigheden.

Eksempler pa hvordan karavanefgrerbegrebet kan ses i dagligdagen i vuggestuen:
o At viarbejder ud fra begrebet ‘Circle of Security’; den voksne placerer sig i bgrne-
hgjde og er en tilgeengelig tryg base, som barnet kan vende tilbage til efter at
have udforsket stuens/rummets muligheder.

e At italeseette barnets fglelser ved afsked til foreeldrene.

e At vi guider bgrnene ud fra deres naermeste udviklings zone, nar selvhjulpenhed
gves ude i garderoben og overtgjet skal pa.

Eksempler pa hvordan karavanefgrerbegrebet kan ses i dagligdagen i barnehaven:

e Ved maltiderne er det den voksnes ansvar at sgrge for, at der er en god stem-
ning, at der er noget at tale om, bgrnene far mad og hygger sig. Den voksne lze-
rer barnene om mad- og maltidskulturen i huset.

o De voksne foglger en fast, tydelig og genkendelig struktur i hverdagen. Det ses
f.eks. til samlingen: det er aftalt pa forhand, hvem af de voksne, der styrer samlin-
gen. De andre bakker op. Der er en tydelig start, midte og slutning. Vi inddrager
kendte elementer for bagrnene. Der er et feelles fokus, tydelige rammer og op-
maerksomhed pa at engagere bagrnene samt magde dem i NUZO.
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e Ved at den voksne hjeelper barnet i sveere situationer ved at anerkende bar-
nets falelser, nar noget er sveert og guide barnet videre.

2. Dannelse og bgrneperspektiv

Bgrn skal fgle sig set og forstaet og opleve at have en demokratisk stemme. Bgrn skal vaere aktive med-
skabere af deres egen laering og udvikling inden for rammer, som de voksne har ansvaret for. Der skal
lyttes til bgrnenes oplevelse af, hvordan det er at vaere i dagtilbud. Hvordan er deres oplevelse af, om
de mestrer, kan finde mening og hgrer til? Bgrns oplevelse af indflydelse er en tidlig del af deres dan-
nelsesproces og af udviklingen af demokratisk forstaelse.

Beskrivelse af, hvordan vi sikrer b@rnenes ret til medbestemmelse og understgtter deres tiltagende
mestring af eget liv.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvad forstar vi ved bgrnenes eget perspektiv og deres ret til medbestemmelse?
e Hvordan arbejder vi konkret med at fa bgrnenes stemme frem?
e Hvordan far vi konkret anvendt bgrnenes perspektiver i vores paedagogiske lzeringsmil-
jper?

Bgrn skal fgle sig set og forstdet og opleve at have en demokratisk stemme. Bgrn skal vaere aktive
medskabere af deres egen laering og udvikling inden for rammer, som de voksne har ansvaret for.
Der skal lyttes til b@rnenes oplevelse af, hvordan det er at veere i dagtilbud. Bgrns oplevelse af
indflydelse er en tidlig del af deres dannelsesproces og af udviklingen af demokratisk forstaelse.

Dannelsesprocessen er en dybere laeringsproces. Dannelse handler blandt andet om at udvikle
kompetencer til mestring af eget liv i samspillet med andre. Derfor har vi fokus pé at vi sammen
med foraeldrene har en vigtig opgave i at styrke bgrnenes egenregulering, deres evne til turtagning,
samt at de lzerer at have gje for hinanden. Ligeledes tilbyder vi bgrnene aktiviteter og ture ude af
huset, hvor disse kompetencer treenes. En tur pd ARoS byder eksempelvis pG mange muligheder
for at traene dannelse; vise hensyn til andre i bussen, gve sig i at sta i ka, vise hensyn til andre
gaester pd museet, tale stille undervejs, ga i stedet for at Igbe pd museet, udvise opmaerksomhed
og interesse for udstillingerne etc.

Vi er bevidste om at flere af vores bgrn vokser op i et miljg preeget af meget forskellige kulturer.
Derfor skal vi have gje for, hvordan vi i samarbejde med foraeldrene sikrer, at disse bgrn vokser op
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til at kunne forstd, indgd og agere aktivt ud fra demokratiske principper i et samfund bestdende af
to (eller flere) parallelle verdener.

Vi arbejder med at fa bgrnenes egen stemme frem ved at inddrage dem i planlaegning og gennem-
farelse af aktiviteter og gribe nogle af deres initiativer i paedagogiske aktiviteter.

I vuggestuen har vi fokus pd at inddrage bgrnenes egne initiativer i paeedagogiske aktiviteter. Vi
bestraeber os pd at give bgrnene indflydelse pd processen. Eksempelvis ved:
e at bruge en sangkuffert til samlingen, hvor bgrnene pa skift fr mulighed for at vaelge en
sang.
e at tilbyde bgrnene voksenstyrede rolle- og funktionslege, der tager udgangspunkt i deres
egne initiativer/ lege.
e At dele bgrnene i mindre grupper, sa det enkelte barns behov og kompetencer bedre kan
imgdekommes.

I barnehaven inddrager vi ligeledes bgrnenes egne initiativer og bestraeber os pa at hgre barnets
stemme i planleegningen og tilrettelaeggelsen af aktiviteter. Eksempelvis ved:

e gt arbejde med bgrnene i mindre grupper, hvor de inddrages i tilrettelaeggelse og gen-
nemfarelse af aktiviteten, og hvor muligheden for at komme til orde og influere pa aktivi-
teten i hgjere grad er til stede for det enkelte barn.

e gennem samling, som tilrettelaegges med udgangspunkt i bgrnegruppens neermeste ud-
viklingszone og interesser, og hvor vi tilstraeber, at alle barn far mulighed for at indgad, far
en ‘stemme’, leerer at lytte og give hinanden plads, sG de oplever at tage del i et givende
feellesskab.

e gennem voksenstyrede rolle- og funktionslege, der tager afsaet i bgrnenes egne idéer og
lege samt udvider disse, sa bgrnenes legekompetencer, fantasi og forestillingsevne styr-
kes.

3. Leg og bgrnefeaellesskaber

Feellesskaber udggres af dem vi er, og det vi laver sammen. Alle bgrn i dagtilbud skal veere en veerdsat
del af et faellesskab, og faellesskaberne skal have noget at byde pa for alle bgrn.

Borns leg er grundlaeggende for deres sociale og personlige lzering og udvikling, og legen har en veerdi
i sig selv. Leg betyder bade bgrns spontane leg pa deres helt egne praemisser, og den leg, der igangsaet-
tes, rammeszettes og eventuelt understgttes af de voksne omkring bgrnene.
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Leg, lzering, udvikling og dannelse sker i barnefaellesskaber, som de voksne saetter rammerne for. Dag-
tilbuddets hverdag skal skabe rum til at bgrn kan indga i bade kendte og nye relationer pa tveers af
alder, kgn og kultur. Det er det paedagogiske personale og ledelsens opgave at skabe balancen mellem
individ og feellesskab i dagtilbuddet.

Beskrivelse af den peedagogiske praksis, som understgtter udvikling af bdde bgrnefeellesskaber og
det sociale rum, hvor det enkelte barn leerer og udvikler sig. Beskrivelsen skal bdde omhandle bgr-
negruppen pd dagtilbudsniveau og de forskelle, der kan veere afdelingerne imellem, samt bgrne-
gruppen i alderen O-2 dr og b@rnegruppen i alderen 3-6 dr.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:

e Hvordan kan vi arbejde med, at dagtilouddets bgrnefzellesskaber understgtter alle bgrns
udvikling af gdpamod og integritet, giver plads til legen og til i legen at afprgve forskellige
roller og positioner?

e Hvad er vores opgave og ansvar, nar vi etablerer bgrnefaellesskaber, hvor bgrn kan lege
og udvikle sig selv i samspil med andre?

e Hvordan sikrer vi, at alle bgrn pa tveers af kgn, kultur, og alder har lige muligheder, er en
del af feellesskabet, og at de oplever, de har medbestemmelse?

Det er vores ansvar at skabe rammer, der kan inkludere alle bgrn og give alle bgrn deltagelsesmu-
ligheder. Det ggr vi blandt andet ved at dele bgrnene op i mindre grupper sammensat ud fra bgr-
nenes alder, udviklingsniveau og interesser.

Vi tilbyder b@grnene en bred vifte af aktiviteter som voksenstyrede aktiviteter, regellege, funktions-
og rollelege. Vivoksne tager del i rolle- og funktionslege for at hjeelpe alle bgrn til at kunne deltage.
Bgrn, der mdske star udenfor feellesskabet, forsgger vi at hjaelpe med ‘IGnesaetninger’ og stgtte til
at kunne blive inddraget i legen. Vi forsgger at inddrage og udvide barnenes egne input, sd de pd
sigt lzerer selv at udvikle legenes indhold, bliver fortrolige med forskellige roller i legen, og far en
god oplevelse med feellesskabet sammen. Styrken ved at vaere en integreret institution er, at vi
blandt andet kan skabe forpligtende feellesskaber omkring fredagskor, temauger samt dele lege-
plads, hvor bgrnene fdr en oplevelse af vaere medskabende og at deres rolle i feellesskabet udvikles
i takt med deres mestringskompetencer.

Legen har stor betydning for bgrnenes dannelse og selvregulering. Dette styrkes ved turtagning,
guidning og udfordring i feellesskab.

| vuggestuen tager vi voksne ansvar for at skabe lege- og b@grnefaelleskaber ved eksempelvis:
e At have gje for at understgtte bgrnenes parallelleg og spontant opstdede lege.
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e Viarbejder bevidst med at danne feellesskaber og relationer mellem bgrnene gennem
voksenstyrede aktiviteter.

| bgrnehaven tager vi voksne ansvar for at skabe lege- og bgrnefeelleskaber ved eksempelvis:
e At arbejde videre med at styrke allerede etablerede bgrnefaellesskaber og relationer og
danne nye.
e Vier meget bevidste om legens betydning for udviklingen af barnets selvbillede. Vi laeser
eksempelvis bager med relevante temaer med bgrnene og leger efterfglgende bogens
temaer sammen med dem.

4. Det paedagogiske laeringsmiljg hele dagen

Det paedagogiske lzeringsmiljg er rammen for bgrns trivsel og leering og indeholder mange af de andre
aspekter beskrevet i skabelonen.

Det paedagogiske lzeringsmiljg i dagtilbud skal veere til stede hele dagen fra modtagelsen om morgenen
til de sene eftermiddagstimer. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal blandt andet give barnet mulighed
for at eksperimentere og bruge fantasien, lege forskellige og udviklende lege og bruge bade emotio-
nelle, sociale og kognitive kompetencer.

| arbejdet med bgrn i dagtilbud er fokus pa at skabe paedagogiske leeringsmiljger, der ud fra et helheds-
syn understgtter trivsel, laering, udvikling og dannelse for alle bgrn. Det kraever viden, der med afsaet i
faglig refleksion med kollegaer og ledelse, skal bruges til at udvikle steerkere paedagogiske laeringsmil-
joer for bgrnene og staerkere leeringsfaellesskaber for de professionelle.

Beskrivelse af det paedagogiske lzeringsmilj@ og den intenderede paedagogik, som skal veere til stede
hele dagen og i alle rutiner og aktiviteter, bade de planlagte vokseninitierede aktiviteter og bgrnenes
spontane leg og aktiviteter. Beskrivelsen skal bade rumme miljget i barnegruppen pa dagtilbudsni-
veau og de forskelle, der kan veere afdelingerne imellem, samt bgrnegruppen i alderen 0-2 dr og
bgrnegruppen i alderen 3-6 dr.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvad kendetegner et paedagogisk leeringsmiljg, hvor der er fokus pa udvikling af bgrnenes
kompetencer gennem hele dagen?
e Hvordan udvikler vi de daglige rutiner, sa de bliver en del af det samlede paedagogiske |ae-
ringsmilje og understgtter laereplanstemaerne?
e Hvordan tager vi skridtet videre fra intenderet paedagogik til konkret udfgrelse i praksis?
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Det paedagogiske leeringsmiljg er med til at skabe rammen for bgrns trivsel, lsering og
udvikling, og skal veere til stede gennem hele dagen fra modtagelsen om morgen til de
sene eftermiddagstimer.

Med vores bgrnesyn, der tager afseet i en neuropaedagogisk forstaelsesramme er malet
at sikre, at alle barn bliver mgdt af nserveerende voksne hele dagen.

Det paedagogiske leeringsmiljg skal blandt andet give barnet mulighed for at eksperimen-
tere og bruge fantasien, lege forskellige og udviklende lege og seette bade emotionelle,
sociale og kognitive kompetencer i spil i legen.

| Bgrnehuset Egmontgarden bestraeber vi os for at skabe paedagogiske laeringsmiljaer,
der understgatter trivsel, leering, udvikling og dannelse for alle bgrn. Vi tilstraeber kontinu-
erligt at udvikle vores praksis, sa vi sikrer en hgj faglighed gennem vores neuropaedago-
giske bgrnesyn og fokus pa naerveer. Vi skal vaere neerveerende for at give barnet de
bedste betingelser for falgeskab pa opgaven; kontakt far opgaven!

Gennem Steerkere Leeringsfeellesskaber agger vi vores bevidsthed pa det psedagogiske
laeringsmilja, vi tilbyder bgrnene. Pa stuemgader og personalemgder har vi blandt andet
benyttet os af KOLBs leeringscirkel til feelles refleksion over egen praksis og vores egne
handlemgnstre, med det formal at udvikle os og opkvalificere de leeringsmiljger, vi tilby-
der bgrnene.

En stor del af institutionens bgrn er flersprogede. Vi er bevidste om at tilbyde bgrnene et
stimulerende dansksprogligt lseringsmilja.
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Tidspunkt Strukturelle Processuelle Resultat
Organisering Samspil Leering, trivsel, udvik-
ling og dannelse
morgen Modtagelses- paedagogik: | Modtagelsen foregar Barnene lzerer at indga
KI. 6.30 — under hensyn til det en- | i forskellige feellesska-
9.00 De voksne tager imod kelte barns behov og al- | ber —bl.a. 6.30 til 7.30
barnene og etablerer sma | der. med alle bgrn i huset
paedagogiske leeringsmil- | Der er fokus pa nzerveer | og fra 7.30 til 8.30 i af-
joer bl.a. ved formiddags- | og dialog imellem det delingerne.
maden, ved mindre grup- | enkelte barn og grup-
per pa gulvet og ved bor- | pen. Bgrnene leerer at agere
det. i de forskellige arenaer
Vi har fokus pa samspil- | ved aldersvarende
Vi har fokus pa “kendte let med korte beskeder | guidning.
voksne” fra afdelingerne, | med forzeldrene, sa det
sa der hurtigst muligt ska- | enkelte barns behov Barnet indgar i maltids-
bes genkendelighed. deekkes optimalt. feellesskab, hvor de lee-
rer at vente pa tur, tree-
nes i at udseette behov
og hensynet til andre.
Leereplantema: alsidig
personlig udvikling, so-
cial udvikling og kultur,
aestetik og feellesska-
ber.
Formiddag: Stueopdelt Vi voksne falger uge- Igennem fast struktur er
9.00 — 10.45 | Samling og aktiviteter i skemaet, sa vi er forbe- | vi bevidste om barnets
mindre grupper (falger redte pa opgaven og eksplicitte og implicitte
stuens ugeskema). rammen og kan agere leering.
tydelige karvanefgrere.
Vi forstyrrer ikke andre Barnet leerer at hand-
stuer/hinanden ungdigt. Vi er neerveerende og tere skift i aktiviteter og
engagerede og saetter indga i forskellige feel-
rammer for lege- og lee- | lesskaber.
ringsmiljget.
Vi er bevidst om vores Barnets omverdensfor-
sprogstrategier. staelse styrkes — det
opnar sociale og relati-
onelle forstaelser, viden
og feerdigheder.
Leereplanstemaer: Alle
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10.45 — Bordfeellesskaber i min- Bgrnene inddrages pa Barnene traener selv-
12.00 dre grupper pa stuerne. skift i at hente rullebord | hjulpenhed omkring
og borddaekning. borddaekningen og spi-
Egen madordning i insti- sesituationen.
tutionen. De voksne er karvane-
forere i dialogen om- Der opnas erfaring med
kring bordet, sa alle samtalekultur, forskel-
bgrn inddrages. lige fadevarer osv.
Leereplanstemaer: alsi-
dig personlig udvikling,
social udvikling og kul-
turelle, eestetiske feel-
lesskaber, kommunika-
tion og sprog.
| garderoben | Bgrnene fordeles pa ba- Bgrnene opfordres til at | Bgrnene leerer at veere
deveerelset og i gardero- | veere sa selvhjulpne, de | selvhjulpne og skabe
ben i sma grupper med kan, og far passende overblik over daglig-
tilstreekkelig voksenstgtte | guidning. dagsrutiner som wc,
vaske haender og tgjets
Der er fokus pa “mel- reekkefglge osv.
lemrummene” som et
leeringsmiljg for dialog, De far traenet deres
fokusord og naerveer. motorik og kropsbe-
vidsthed ved at tage tgj
pa, knappe/lyne tajet
osv.
Leereplantema: alsidig
personlig udvikling,
krop og beveegelse
samt kommunikation og
sprog.
Savn eller De yngste sover pa faste | Forskellige udfoldelses- | Barnene traener kom-
legepladsen | sovepladser. muligheder: rolleleg, petencerne til at indgd i
boldspil, lege med jord et ustruktureret ufor-
De starste er pa lege- og sand, plukke beer, melt feellesskab. De ud-
pladsen, hvor de voksne lege pa forhindringsba- | fordres pa samarbejde,
har fordelt sig, sa der er nerne, cykle osv. forskellige spilleregler
voksne, der har opsyn, osv. Og danner derved
hjeelper og fordyber sig i erfaringer med normer
en aktivitet. for feellesskaber.
Fokus pa overlevering Motoriske faerdigheder
nar der er voksenskift pa udfordres.
legepladsen.
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Leereplanstemaerne:
alle

gepladsen eller i feelles-
rummet.

Vi voksne skaber sma
grupper og laeringsmiljger
det er muligt at have og
indga i. Enkelte lgser
praktiske opgaver i for-
hold til at fa huset lukket
ned.

mens Vi voksne tilstree-
ber at skabe ro og har
fokus pa at skabe en
god stemning.

Der er fokus pa overle-
veringer til foreeldre om
barnets dag.

Eftermiddag | Bgrnene kommer ind i Barnene opfordres og Bgrnene stgttes i at
13.30- 16.00 | garderoben i sméa grup- hjeelpes til starst mulig kunne igangsaette og
per. grad af selvhjulpenhed i | indga i lege.
garderoben, pa bade- De leerer at koncentrere
Bgrnene spiser i grupper | veerelset og i spisesitua- | sig under maltidet, gen-
pa stuerne og eftermid- tionen. nem spil og den valgte
dagsaktiviteterne fordeles leg.
vi af voksne, der saetter Barnene leger i sma
tydelige rammer. feellesskaber evt. rolle- Leereplanstema: Alle
leg, kreative projekter
eller spil m.m.
Vi voksne er opmeerk-
somme pa fordelingen
af bgrnegrupper og ska-
ber samveer.
Lukning Alle tilbageveerende bgrn | Bgrnene leger i en vis Bgrnene danner erfa-
16.00-17.00 | fra huset er samlet pa le- | grad selvsteendigt, ringer med og agerer

med forskellige alders-
grupper samt normer
for, hvordan man er i
feellesskaber.

Leereplanstema: alsidig
personlighedsudvikling,
kultur, eestetik og feel-
lesskab, social udvik-
ling og kommunikation

0g sprog.

5. Leering og leereplanstemaer

Bgrn laeerer ved at udforske deres omverden med krop og sanser, ved at blive mgdt af spgrgsmal og
udfordringer og ved selv at undres og stille spgrgsmal. Bgrn leerer ogsa ved at eksperimentere, prgve
sig frem, fejle, gare opdagelser og finde innovative lgsninger. Bgrn leerer gennem kommunikation, ud-
veksling og sociale interaktioner med de andre bgrn og de voksne i dagtilbuddet. Motivation og pas-
sende udfordringer har betydning for at laere og udvikle sig — bade som individ og som del af et fzelles-
skab. Bgrn har brug for voksne, der saetter rammer, guider og vil noget med dem, men de har ogsa brug
for plads til at veere sig selv og til at ggre deres egne erfaringer.
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Det paedagogiske arbejde med lzereplanstemaerne skal tage udgangspunkt i Berne- og Socialministeri-

ets beskrivelser af temaerne. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal tilrettelaegges inden for Bgrne- og So-

cialministeriets to paedagogiske mal for hvert lzereplanstema, hvor de paedagogiske mal beskriver sam-
menhangen mellem laeringsmiljget og bgrns lzering.

Leereplanstemaerne er tilsammen udtryk for et bredt laeringssyn, og det er afggrende, at de taenkes i
en sammenhaeng i dagtilbuddets arbejde. Opdelingen i temaer skal sikre fokus pa forskellige centrale
elementer i bgrns lzering og udvikling i dagtilbud. Laes de ministerielt fastsatte indholdsbeskrivelser og
mal for lzereplanstemaerne i: “Den styrkede paedagogiske lzereplan —rammer og indhold”, der kan fin-
des pa: www.emu.dk/omraade/dagtilbud.

Leereplanstemaerne er:

1. Alsidig personlig udvikling.
Social udvikling.
Kommunikation og sprog.
Krop, sanser og bevaegelse.
Natur, udeliv og science.
Kultur, sestetik og feellesskab.

S

Beskrivelse af, hvordan der i dagtilbuddet og afdelingerne arbejdes med alle leereplanstemaerne i
en sammenheeng, for at understgtte et helhedsorienteret perspektiv pG bgrnenes trivsel, lzering, ud-
vikling og dannelse.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan organiserer vi arbejdet med leereplanstemaerne, sa de fremstar i en sammen-
haeng?
e Hvordan sikrer vi, at samtlige laereplanstemaer er tilstede i vores leeringsmiljger, sa de na-
turligt indgar i savel bgrneinitierede som voksenorganiserede sammenhange
e Hvordan finder vi viden om og inspiration til lzereplanstemaerne, og hvordan fglger vi bgr-
nenes udbytte af vores arbejde med leereplanstemaerne?

Arbejdet med lzereplanstemaerne er integreret i planlaeegningen af de paedagogiske aktiviteter i
alle sammenhaenge. Vi arbejder ud fra en tematisk forstdelse. Vi har udarbejdet et temadrshjul,
som bestemmer det overordnede emne for alle de peedagogiske aktiviteter, der finder sted i Igbet
af dagen. Temaerne, vi i Igbet af et Gr kommer omkring, er;

- ’mig og min familie’

- venskaber/faellesskaber

- eventyr


http://www.emu.dk/omraade/dagtilbud
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- bondegdrden
‘fra-jord-til-bord’

- Jul
Temaerne er de samme for hele huset. Det betyder at der finder aktiviteter sted bade pa stueni-
veau, afdelingsniveau og i hele huset, som alle relaterer sig til det aktuelle tema.
De bgger vi laeser til dialogisk laesning, de sange vi synger til samling og kor, de rim og remser vi
inddrager i samlingen, de ture vi tager pd, de kreative aktiviteter vi laver, de rollelege voksne
seetter i gang, de regellege vi laver, tager alle afszet i det overordnede aktuelle tema.

Vores sprogvejleder har en vigtig funktion i at sikre sammenheaeng i det tematiske arbejde. Hun er
inspirator for sine kolleger, tilbyder sparring, hjeelper med at finde egnede bgger og aktiviteter, der
passer til det aktuelle tema. Hun planlaegger og igangsaetter feelles aktiviteter i Igbet af temaet og
formidler bade billeder og paedagogiske overvejelser bag det aktuelle tema til forseldrene pd AULA.

Vi har tilstraebt at indrette vores fysiske laeringsrum sdvel udendgrs som indendgrs, sd der altid er
mulighed for at fordybe sig i/ eksperimentere med alle laereplanstemaer. Her er plads til bdde den
rolige fordybelsesleg og den mere vilde og motorisk udfordrende leg. Her er muligheder, der un-
derstgtter plads til rollelegen, hvor sociale kompetencer kan treenes og styrkes. Her er mulighed
for at fordybe sig i en bog i leesehjgrnet alene, sammen med en kammerat eller sammen med en
voksen. Her er muligheder for at udtrykke sig aestetisk gennem kreative aktiviteter sammen med
en voksen, alene eller sammen med andre bgrn bdde pad stuen og pd legepladsen. Og pa legeplad-
sen tilbyder forskellige aktiviteter, som giver mulighed for at udforske naturen med afseet i den
aktuelle drstid.

Vi forsgger Igbende at ops@ge ny viden og inspiration til arbejdet med laereplanstemaerne, og har
fokus pa at gve os i at evaluere vores tiltag med udgangspunkt i:

- Hvad er formdlet med aktiviteten?

- Hvad skal bgrnene have ud af det?

- Hvilken rolle skal den voksne have/indtage i aktiviteten?

6. Det fysiske og aestetiske bgrnemiljg

Det fysiske miljg bgr invitere til leg, udforskning af omgivelserne og savel fysisk aktivitet som fordybelse
bdde inde og ude. Den fysiske indretning bgr vaere fleksibel i forhold til at kunne bruges til varierende
paedagogiske formal, men bgr samtidig muligggre en kontinuitet i leengerevarende lege og andre akti-
viteter.

Beskrivelse af, hvordan de fysiske rammer, inde som ude, understgtter malene for sammenhangen
mellem det paedagogiske leeringsmili@ og b@drnenes leering, som er fastsat inden for hvert af de seks
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leereplanstemaer (se mdlene her). Her beskrives bade de generelle betragtninger vedrgrende de pae-
dagogiske leeringsmiljger for hele dagtilbuddet og de forskellige afdelingers seerlige rammer, mulig-
heder og evt. udfordringer.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan skaber vi rammer og indretning, der understgtter mulighederne for forskellige
voksen- og bgrneinitierede aktiviteter, leg, fordybelse, fysisk udfoldelse mv.?
e Appellerer vores fysiske rammer i alle afdelinger til bgrnenes nysgerrighed og lyst til at
udforske savel inde som ude?
e Har viregler, en organisering eller en kultur, der begraenser mulighederne for at bruge de
fysiske rammer optimalt?

Med viden om, at aestetiske leeringsprocesser blandt andet sker gennem kroppen, gennem de
sansninger, indtryk og de fglelser, vi oplever samt de stemninger, vi feerdes i, kommer det zesteti-
ske miljg til udtryk dels i det fysiske og dels i det psykiske bgrnemilja.

Vi arbejder kontinuerligt med at optimere indretningen af det fysiske lseringsrum sdvel ude som
inde. Eksempelvis ved Igbende at indrette lege- og laeringsrum, som tager afseet i det aktuelle
tema; Ndr vi har bondegdrden som overordnet tema, har vi fx indrettet en ‘fold’ pd legepladsen
med kaepheste, man kan ride pd, eller papkger, man kan malke. | glasmontren i faellesrummet er
der en lille udstilling om det aktuelle tema til inspiration for bgrn og voksne. LigesG haenger vi pla-
kater/billeder op pd vaeggene bdde ude og inde af nogle af de sange, lege, rim og remser, vi har
praesenteret bgrnene for i voksenstyrede aktiviteter, sG disse kan indga i b@rnenes egne lege ef-
terfglgende.

Og pd legehuset i den store sandkasse (som ofte fungerer som isbod), heenger der et skilt med
forskellige is og is-priser, sG barnene kan inddrage dette i legen.

Vi har valgt at alle vores vaegge er hvide, sa farver og former kommer fra mgbler, legetdj, materi-
ale samt Igbende udstillinger af vores laereplanstemaer i barnehgjde med samtaleplakater og
bgrnenes egne produktioner.

Vi tilstreeber at tilbyde laeringsrum af forskellig karakter, sa der bdade er muligheder for at veere
fysisk aktiv, stimulere sproget, fordybe sig i bgger eller stillesiddende aktiviteter, skabe rolle- og
funktionslege alene eller sammen i sma grupper og sammen med en voksen.

Ndr vi indretter disse laeringsrum ggr vi det ud fra falgende overvejelser:
- Hvad er det paedagogiske formdl med rummet?

Hvad skal bgrnene have ud af det?

Hvilken rolle/ funktion skal den voksne indtage?

- Hvordan og hvorndr evaluerer vi? — hvilke tegn vil vi se efter?


https://www.emu.dk/sites/default/files/7044%20EVA%20SPL%20Publikation_web.pdf
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Pd alle stuer har vi tilstraebt at indretningen bade kan rumme den stille leg med fordybelse og den
mere aktive leg. Alle stuer har et lzesehj@rne med bager, der er tilgaengelige for b@rnene selv. Ligesa
er der indrettet legeomrdder, der kan vaere med til at understatte rolle- og /funktionslegen.

7. Bgrn i udsatte positioner

Dagtilbud af hgj kvalitet med gode padagogiske laeringsmiljger har stor betydning for alle bgrn, men
seerligt for bgrn i udsatte positioner. Bgrn kan vaere i udsatte positioner af vidt forskellige grunde, og
det paedagogiske personale og andre fagprofessionelle har ansvar for med tidlig, rettidig indsats at
identificere bgrn med behov for en saerlig opmeerksomhed. Samtidig skal der arbejdes med rummelige
faellesskaber, hvor alle bgrn har en naturlig plads. Bgrn i udsatte positioner skal stgttes, sa de bade
udfordres tilpas og oplever mestring i det almene faellesskab og efter behov ogsa i mindre gruppesam-
menhange med et seerligt fokus. Nogle gange skal legen stgttes, guides og rammeszettes, for at udsatte
bgrn kan veere med, og for at legen udvikler sig positivt for dem. Kvaliteten i interaktionen mellem barn
og voksen er betydningsfuld for alle bgrn, men i seerlig grad for bgrn i udsatte positioner.

Beskrivelse af, hvordan det peedagogiske leeringsmilj@g understatter alle bgrns trivsel, leering, udvik-
ling og dannelse, og hvordan der udvikles rummelige feellesskaber, som alle b@grn oplever at vaere en
betydningsfuld del af.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan sikrer vi, at bgrn i udsatte positioner i vores dagtilbud har de psedagogiske,
strukturelle og fysiske rammer, de har behov for?
e Hvordan arbejder vi konkret med bgrnefaellesskaber i vores dagtilbud, sa bgrn i udsatte
positioner indgar som en betydningsfuld del?
e Hvordan tager den voksne ansvar for kvaliteten i interaktionen og relationen med det en-
kelte barn?

Alle bgrn kan i kortere eller laengere perioder veere i en udsat position og nogle bgrn har starre
risiko for at komme det, end andre. Barn er ikke fgdt med den samme psykiske og fysiske bag-
grund, og vi er derfor opmaerksomme pa barnets signaler. Vi er opmaerksomme pa barnets fglel-
sesmaessige og sundhedsmaessige tilstand. Det er okay at barnet har sveere dage, men begynder
der at veere flere sveere dage end gode dage skal vi tage dette serigst.

| Barnehuset Egmontgarden er vi opmaerksomme pa alle bagrn, men vi har en skeerpet opmaerk-
somhed pa de bgrn, der balancerer pa kanten af faellesskabet og risikerer at ende i en udsat posi-
tion. Til opstartssamtalen i vuggestuen mellem kontaktpsedagog, foraeldre og eventuel en sund-
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hedsplejerske, hjeelpes vi ad med at danne os et billede af familien samt barnets udvikling og del-
tagelsesmuligheder i feellesskabet, saledes at dette kan veere vores afsaet for at sikre den bedst
mulige leering, udvikling og trivsel for barnet.

Er barnet i en udsat position og har brug for en seerlig indsats, inddrager vi forseldrene, og sam-
men med foreeldrene udarbejder vi en handleplan for hjemmets og institutionens indsats. Ved be-
hov kan vi inddrage eksterne hjeelpere som PPR-teamet og/eller en sagsbehandler. Dette for at
sikre barnets muligheder for udvikling, trivsel og leering.

Vi er fagligt bevidste om hvilket leeringsmiljg, vi tilbyder seerligt udsatte bgrn. Et specifikt tiltag kan
veere organisering af sma grupper, hvis vi skanner det kan give barnet i en sarbar position bedre
deltagelses- og udviklingsmuligheder. For at vi kan skabe de bedste lseringsmiljger for bagrnene,
benytter vi os af interne og eksterne samarbejdspartnere til videreudvikling af vores faglighed.

Af seerlige tiltag i huset for at stgtte bgrn i srbare og udsatte positioner kan naevnes, at vi gen-
nem midler fra Bgrne- og Undervisningsministeriet har faet stgatte til at tiloyde en ‘Tidlig indsats til
sarbare og udsatte 0-2arige bgrn’. Ligeledes deltager vi i det kommunale projekt ‘Barns Tidlige
Sprog’, som har til formal at skabe et leeringsmiljg, der understgtter alle barns sproglige udvikling
bedst muligt.

Indikatorer
| vuggestuen skaber vi et paedagogisk leeringsmiljg, der tager hgjde for og involverer bgrn i ud-
satte positioner ved eksempelvis:

e Den gode kontakt til barnet og i hgj grad til foreeldrene vaegtes hgit allerede fra barnet
starter i institutionen. Vi er i daglig dialog med foreeldrene, hvor vi guider dem i bl.a. vigtig-
heden af et stabilt fremmgde for barnet, s det oplever en genkendelig hverdag bygget op
om faste rutiner og strukturer.

e Vitilstraeber at tilbyde sarbare bgrn gget deltagelse i sma grupper, hvor der er bedre for-
udsaetninger for mere voksenkontakt, rolige rammer og stagrre mulighed for guidning og
hjeelp.

| bgrnehaven skaber vi et paedagogisk leeringsmiljg, der tager hgjde for og involverer bgrn i ud-
satte positioner ved eksempelvis:

e Overleveringssamtalen med en paedagog fra vuggestuen samt foreeldrene vaegtes hgit,
sa barnet og forzeldrene oplever ensartethed i hverdagen og at essentielle informationer
videregives.

e De voksne stiller krav tilpasset barnets nsermest udviklings zone og overskud i den kon-
krete situation/aktivitet.

o De voksne er sig deres ansvar bevidst i forhold til at sikre, at der udvises ngdvendige
hensyn i forhold til seerligt sarbare bgrn, for at de kan indgé i bgrnefeellesskabet og ac-
cepteres af den gvrige bgrnegruppe.
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8. Foraldresamarbejde

Et godt foraeldresamarbejde om bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse er af afggrende betyd-
ning. Foraeldrene skal derfor bade inddrages aktivt i og have indflydelse pa dagtilbuddets arbejde. Sam-
arbejdet sker bade i form af det formelle bestyrelsesarbejde/foraeldreradsarbejde og samarbejdet i
hverdagen pa tvaers af dagtiloud og hjem om det enkelte barn, og om skabelsen af inkluderende bgr-
nefaellesskaber.

| det daglige foraeldresamarbejde indgar ogsa vejledning af og sparring med foraeldrene om, hvordan
de understgtter deres barns trivsel, leering, udvikling og dannelse. Det paedagogiske personale og for-
2ldrene afstemmer forventningerne til hinanden og samarbejdet, med afsaet i den enkelte families
behov, og alle skal opleve, at de bliver set, hgrt og har indflydelse.

Beskrivelse af, hvordan foraeldresamarbejdet faciliteres og rammeseettes, bade formelt og i hverda-
gen, s@ der samarbejdes om barnets og bgrnegruppens trivsel og leering pd tveers af dagtilbud og
hjem, baseret pd den enkelte families behov. Beskrivelse af hvordan alle forzeldre inddrages og in-
volveres aktivt som ressourcer for deres bgrns trivsel, leering og udvikling.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan samarbejder vi med foraeldrene om overgange?
e Hvilke muligheder for vejledning og sparring giver vi foraeldre i relation til bgrns trivsel,
leering, udvikling og dannelse?
e Hvordan samarbejder vi med foraeldre om det enkelte barn og om skabelsen af inklude-
rende bgrnefaellesskaber?

Skriv her...

Nar et barn bliver indskrevet i Egmontgarden tilbyder vi foreeldrene en opstartssamtale. Formalet
med denne samtale er, at vi opnar et bedre kendskab til hinanden, herunder at forzeldrene forteel-
ler os om deres barn, samt at vi far afstemt vores forventninger til hinanden og vores kommende

samarbejde.

e Viforventer, at foreeldrene deltager i mgder omhandlende deres eget barn og holder sig
opdateret om det, der sker i institutionen via AULA. Vi haber ogsa at forzeldrene vil priori-
tere at deltage i stueforeeldremader og sociale arrangementer for hele huset.

e Forzeldrene er de primaere omsorgsgivere. Det er deres ansvar, at barnet har det ngdven-
dige tgj og udstyr i garderoben, er udhvilet og klar til en dag i vuggestue/bgrnehave. Vi er
de sekundaere omsorgsgivere, hvis ansvar det er at sikre, at den fysiske og faglige
ramme for alle bgrns trivsel, laering og udvikling tilgodeses bedst muligt, og at foreeldre
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hjeelpes til at mestre foreeldrerollen bedst muligt. Vi har et gensidigt forpligtende ansvar
for et godt samarbejde.

Vores erfaring er, at jo starre medinddragelse af og eventuel vejledning til foraeldrene, vi kan til-
byde, jo bedre trives barnet. Dette stiller krav til vores og foreelderens accept af forskellige hold-
ninger, kulturer og opdragelsesidealer.

Barnet skal udvikle kompetencer til at navigere i to forskellige arenaer; hjemmet og institutionen.
Det er vores professionelle ansvar at hjeelpe barnet til at opna de bedste deltagelsesmuligheder i
det feellesskab, som institutionen er. Vi oplever barnet og opnar et kendskab til det som en del af
et starre feellesskab. Foraeldrene besidder et andet kendskab til barnet i hjemmefra, og kan med
dette kendskab veere med til at give os en forstaelse for barnets handlinger i forskellige sammen-
haenge. Vi er derfor bevidste om vigtigheden af samarbejdet og bestreeber os pa at afholde: op-
startssamtaler, tre maneders samtaler, SUS samtaler, Sprogvurderingssamtaler og samtaler ved
overgange og efter behov.

9. Inddragelse af lokalsamfundet

Som led i arbejdet med den paedagogiske lzereplan skal dagtilbuddet overveje, hvordan lokalsamfundet
i form af fx skoler, biblioteker, museer, idreetstilbud og -faciliteter, plejehjem, erhvervsliv mv. kan ind-
drages med henblik pa at styrke dagtilbuddets paedagogiske laeringsmiljg.

Dagtilbuddet skal endvidere overveje om et samarbejde med fx seldre medborgere, skolebgrn fra mel-
lemtrinnet og udskolingen eller andre frivillige i lokalsamfundet, der gnsker at bidrage med en seerlig
viden eller interesse inden for eksempelvis natur, sport, musik, sundhed eller handvaerk, kan bidrage til
at styrke arbejdet med paedagogiske laeringsmiljger.

Det skal fremga af den paedagogiske lzereplan, hvordan dagtilbuddet inddrager lokalsamfundet i arbej-
det med etablering af paedagogiske lzeringsmiljger for bgrn.

Beskrivelse af, hvordan dagtilbuddet, herunder bestyrelsen og foreeldre, inddrager lokalsamfundet i
arbejdet med at etablere paedagogiske leeringsmiljger for bgrn og herved giver bgrnene kendskab
til det samfund, de lever i, og de muligheder, det giver.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvilke ressourcer og mulige kontakter er til stede i vores lokalsamfund, og har vi kontakt
hertil?
e Hvordan kan disse bruges og inddrages i at skabe eller understgtte paedagogiske laerings-
miljger?
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e Hvordan kan dagtilbuddet i samarbejde med bestyrelsen dbne sine fysiske faciliteter til
lokalomradets behov for herved at understgtte bgrns trivsel, laering, udvikling eller dan-
nelse?

U=

| Bgrnehuset Egmontgadrden vil vi gerne leere bgrnene at bega sig i forskellige sociale arenaer. Vi
benytter vores lokalomrade samt tilstraeber at udnytte Aarhus” mange muligheder. | Sendervangen
har vi en lokalaftale, som g@r det muligt for os at Idne kvarterhuset Basen. Basen rummer en stor
sal, hvor vi har mulighed for at lave forskellige mere pladskreevende aktiviteter med bgrnene som
f.eks. at lege “alle mine kyllinger kom hjem’, tagfat-lege eller barneyoga.

En gatur i lokalomrddet er en traening i at indgd i rammerne for et faellesskab og hvor bgrnene
treenes i at agere hensigtsmaessigt i verden udenfor institutionens hegn.

Vi benytter de mange legepladser og omrdader med dyr i neeromrddet, som giver bgrnene mulighe-
der for at s@ge andre fin- og grovmotoriske udfordringer end dem, vi kan tilbyde. Via disse ture op-
lever vi b@rn, der udvikler sig psykisk, socialt og motorisk.

Indimellem besgger bgrnehavegrupperne Viby bibliotek, hvor bgrnene er med til at veelge, hvilke
bgger, der skal Ianes med hjem i institutionen og er med til at aflevere dem igen. Bgrnene leerer at
indga i det miljg, som biblioteket repraesenterer.

Med vores elcykler kommer vuggestuen nemt langt omkring og besgger blandt andet Ingerslevs
marked, hvor de voksne saetter ord pd bodernes forskellige tilbud. Vi bestraeber os pd at bruge by-
ens faciliteter og arrangementer sG som: mini-bio i Bio City, Natursamarbejdet i Brabrand, teater i
Musikhuset, den nzerleeggende skov og museer (f.eks. ARoS).

10. Sammenhang med bgrnehaveklassen

Sammenhaeng i bgrnenes liv betyder, at skolen bygger videre pa et tydeligt bgrneperspektiv, der tager
over, hvor dagtilbuddet slipper. Det skoleforberedende arbejde i dagtilbud handler iseer om, at der i
bgrnenes sidste ar i dagtilbud etableres paedagogiske lzeringsmiljger, der understgtter bgrnenes sociale
kompetencer og feerdigheder som vedholdenhed og fordybelse. Derved forberedes de pa at mgde nye
sociale og faglige sammenhaenge med tro pa egne evner, nysgerrighed og ga-pa-mod. Det paedagogiske
lzeringsmiljg i dagtilbud skal ogsa introducere til og give bgrnene mulighed for at udvikle faglige feerdig-
heder i form af leg med bogstaver, tal, mgnstre, former m.v.

Beskrivelse af sammenhangen mellem skole og dagtilbud og af, hvordan der i bgrnenes sidste Gr i
dagtilbud etableres et peedagogisk laeringsmilj@, der understgtter bgrnenes dannelsesparathed og
skaber sammenhéeng til bgrnehaveklassen.
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Forslag til refleksionsspgrgsmal:

e Hvordan arbejder vi med lzereplanstemaerne, sa vi understgtter bgrnenes lyst til at leere
og til at indga i nye og kommende faellesskaber?

e Hvordan tager vi ansvar for en god overgang, fx ved at understgtte deres mod pa nye ud-
fordringer, deres evne til fordybelse, vedholdenhed og til at tage initiativ til at indga i nye
relationer?

e Hvordan tilrettelaegger vi et gensidigt forpligtende samarbejde mellem dagtilbud og
SFO/skole og foraeldre for meningsfulde overgange fra dagtilbud til skole og fritidstilbud?

| storbgrnsafdelingen har vi en f@r-skolegruppe, der mgdes ca. én gang ugentligt. Vi etablerer pae-
dagogiske leeringsmiljger, der understgtter bgrnenes sociale kompetencer og feerdigheder som
vedholdenhed og fordybelse.

Bgrnene i fgr-skolegruppen er de eldste pd de to stuer i storbgrnsafdelingen. Det skaber plads til
at nye relationer pd tveers kan opstd. Fgr-skolegruppen har turgrupper, hvor bgrnene sammensaet-
tes sdledes, at de opfordres til flere forskellige nye venskaber pa tveers. Vores paedagogiske lze-
ringsmilj@ tilbyder bgrnene mulighed for at udvikle faglige feerdigheder i form af leg med bogsta-
ver, tal, mgnstre og former m.v. Dette ggres ved blandt andet aktiviteter, hvor man skal skrive for-
skellige bogstaver. Andre kompetencer som far-skolegruppen har fokus pd, er turtagning og kun-
sten at kunne vente pd, at det bliver ens tur. Dette gves ved forskellige lege bdde indenfor og uden-
for. Med vores fagr-skolegruppe forberedes bgrnene pd at indgd i nye sociale og faglige sammen-
haenge med tro pd egne evner, nysgerrighed og gd-pd-mod.

Vi har en samarbejdsaftale med distriktsskolen Sgndervangsskolen, som blandt andet indebeaerer,
at vi bliver inviteret til feelles aktivitetsdage og bgrnene far et kendskab til, hvad en skole er for en
social arena. F@r-skolegruppen har haft besgg af elever fra Sendervangsskolen, der har lzest bager
hgjt for vores bgrn. Bgrnehavebgrnene har vaeret meget begejstret for at have besgqg af skolebgr-
nene.

I samarbejde med indskolingslederen inviterer vi i efterdret foraeldrene til et informations- og dia-
logmgde, hvor temaet er det skoleparate barn. Foraeldre og kommende skolestartere inviteres
0gsd senere til et intromgde pa Sgndervangsskolen.

11. Ledelse

Ledelsen har ansvaret for, at personalet besidder viden og konkrete kompetencer til at kvalificere det
paedagogiske laeringsmiljg og til at inddrage foraeldrene. Ledelsen understgtter og kvalificerer faglige,
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paedagogiske refleksioner hos personalet via facilitering, sparring og Igbende metodeudvikling med fo-
kus pa udvikling af de paedagogiske leeringsmiljger og pa at skabe staerkere laeringsfaellesskaber. Den
samlede ledelse understgtter dagtilbuddets dbenhed over for lokalsamfundet. Den paedagogiske leder
organiserer arbejdet, sa det understgtter personalets arbejde med den paedagogiske leereplan.

Beskrivelse af, hvad ledelsens opgave er, for at der leves op til de ministerielt fastsatte mdl for sam-
menhaengen mellem det paedagogiske laeringsmiljg og bgrnenes leering inden for hvert af de seks
leereplanstemaer. Beskrivelsen skal bade rumme dagtilbuddets ledelse samt de individuelle forskelle,
der matte veere afdelingerne imellem, samt b@grnegruppen i alderen 0-2 Gr og bgrnegruppen i alde-
ren 3-6 dr.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan sikrer og understgtter ledelsen, at den paedagogiske praksis ledes gennem den
styrkede paedagogiske leereplan?
e Hvordan sikrer ledelsen en Igbende udvikling af personalets viden og kompetencer?
e Hvordan understgtter organiseringen af dagligdagen, at der er mulighed for faglig reflek-
sion over egen og feelles praksis?

Barnehuset Egmontgdrdens ledelsesteam bestar af en dagtilbudsleder og en paedagogisk leder.
Lederteamet seetter retning for den paedagogiske indsats i huset, og skaber resultater i samar-
bejde med den samlede personalegruppe. | dagligdagen er det det paedagogiske personale, der
tager ledelse pa stuerne, nar de planlaegger, gennemfarer og evaluerer pa aktiviteter sammen
med bgrnene. Nar det paedagogiske personale arbejder med ledelse af b@rnegruppen, er det med
afseaet i ‘karavanefgrerbegrebet’, som har sit afsaet i det neuroaffektive perspektiv.

Enkelte medarbejdere har saerlige funktioner, der kreever, at de tager ledelse og vejledning af kol-
leger pd sig indenfor deres specifikke ansvarsfelt. Det geaelder arbejdsmiljgrepraesentanten, sprog-
vejlederen og de faglige fyrtarne. Sprogvejlederen har en seerlig opgave i at stgtte, lede og vej-
lede sine kolleger i det tematiske arbejde og deltagelsen i projektet ‘Barns Tidlige sprog’.

God ledelse pa alle niveauer i Egmontgdrden er vigtig for, at vi lykkes med kerneopgaven og lze-
replanen. Det geelder bade ledelse af bgrnegruppen, ledelse af kolleger samt ledelse af enkelt
medarbejdere og medarbejdergrupper. Vi opnar bedst de gnskede resultater gennem tydelig ret-
ning og samarbejde om opgaven.

Ved udarbejdelsen af den nye styrkede lzereplan nedsatte vi en arbejdsgruppe bestdende af ledel-
sen, de faglige fyrtarne samt sprogvejlederen. Arbejdsgruppen drgftede mdl og indhold i leerepla-
nen. Og var Igbende i dialog med den gvrige personalegruppe herom. Afsnit fra lzereplanen blev
drgftet pa personalemgder, inden arbejdsgruppen udfaerdigede teksten dertil.
Medarbejderinddragelse, Gbenhed og gennemsigtighed i beslutningstagen er vigtige veaerdier for
ledelsesteamet. Vi tilstraeber at medarbejderne inddrages i processer og beslutninger, hvor det er
muligt og giver mening. Nogle gange er det den samlede medarbejdergruppe, der inddrages. An-
dre gange er det repraesentanter for medarbejderne eller enkelte medarbejdere, der inddrages.
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Nar ledelsen traeffer beslutninger, tilstraeber vi ligeledes at beslutningsprocessen bliver sa gen-
nemsigtig som muligt, fordi gennemsigtigheden kan hjzelpe den enkelte med at forsta og accep-
tere en beslutning, man mdske ikke er enig i.

Faglig udvikling og sparring er af stor betydning for de resultater, vi sammen kan opnd. Derfor
prioriterer vi, tid til, at det paedagogiske personale med jeevne mellemrum har mulighed for at
mgdes omkring den paedagogiske opgave. Der er stuemgder hver 14. dag for barnehavegrup-
perne og hver 3. uge for vuggestuegrupperne. Her drdftes stuens aktuelle problemstillinger, gve-
baner af forskellig karakter vendes, og opgaver af praktisk karakter aftales. Den paedagogiske
leder prioriterer at deltage i alle stuemgder.

Vi planlzegger kvartalsvise afdelingsmgder og afholder derudover afdelingsmader efter behov.
Formdlet med afdelingsmgderne er at give mulighed for at drgfte paedagogiske udfordringer og
tiltag pa tveers i afdelingen, koordinere indsatser fx planlaegning af kommende temaer i det te-
matiske arbejde og lave aftaler af praktisk karakter. Her deltager den paedagogiske leder eller
dagtilbudslederen ogsa.

En gang om maneden har vi feelles personalemgde for den samlede paedagogiske personale-
gruppe. Her drdftes opgaver og udfordringer, som har betydning for den samlede personale-
gruppe. Det veere sig bade drdftelser af paedagogisk, arbejdsmiligmaessig og ansaettelsesmaessig
karakter. Her deltager bade den paedagogiske leder og dagtilbudslederen.

Kompetenceudvikling er af stor betydning for den indsats, vi formadr at levere. Derfor prioriterer
vi, at den samlede medarbejdergruppe Igbende far mulighed for at opkvalificere viden og kompe-
tencer indenfor det der rarer sig pa det paedagogiske felt. | gjeblikket er vi en del af ‘Barns Tidlige
Sprog’. En indsats, der skal understgtte den enkelte medarbejder i at dygtiggare sig, opnd en bre-
dere forstdelse for sprogarbejdet og hvordan indretningen af det fysiske laeringsmilj@ kan under-
stgtte denne opgave generelt.

Vi har siden 2014 arbejdet med at implementere en neuroaffektiv forstdelsesramme for den pae-
dagogiske opgave. | den sammenhaeng har den samlede medarbejdergruppe Isbende modtaget
undervisning kombineret med individuelle gvebaner heri. Medarbejdere, som er kommet til un-
dervejs, bliver tilbudt et introduktionsforlgb hertil af vores trivselsmedarbejder Anne, som har fo-
restdet undervisningsforlgbet for den samlede medarbejdergruppe.

12. Paedagogisk personale

Det paedagogiske personale skal sammen skabe et paedagogisk leeringsmiljg, hvor der er plads, tid og
ro til at vaere barn. Det er hensigten, at legen og den legende tilgang til leering, barnets interesser,
undren og nysgerrighed, samt det paedagogiske personales viden om at fremme laering og udvikling, er
udgangspunktet for de leereprocesser, som barnet indgar i. For at kunne lykkes med dette er det cen-
tralt, at det paedagogiske personale i det interne arbejde bade kan tage ledelse og give fglgeskab.
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Beskrivelse af, hvad det paedagogiske personales opgave er, for at der leves op til de ministerielt
fastsatte mdl for ssmmenhaengen mellem det peedagogiske leeringsmiljg og bgrnenes lzering inden
for hvert af de seks leereplanstemaer. Beskrivelsen skal bade rumme dagtilbuddet generelt samt de
individuelle forskelle, der mdtte veere afdelingerne imellem, samt bgrnegruppen i alderen 0-2 Gr og
bgrnegruppen i alderen 3-6 dr.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan organiserer det paedagogiske personale arbejdet, sa vores fokus er pa bgrnenes
individuelle behov for stgtte, guidning og udfordring i deres leg og aktiviteter?
e Hvordan stgtter det paedagogiske personale hinanden i at veere gode rollemodeller, der
bekrzefter og inspirerer bgrnenes kreativitet, nysgerrighed og eksperimenterende leg?
e Hvad kraever det af den enkelte, nar der skal veere en intenderet paedagogisk tilgang til
bgrnene over hele arbejdsdagen i savel bgrne- som vokseninitierede aktiviteter?

Siden 2014 har vi arbejdet med at implementere en neuroaffektiv tilgang til den paedagogiske op-
gave, samt at skabe forstdelse hos vi voksne for, hvilken betydning den madde vi mgder barnet pd,
har for dets muligheder for at trives og udvikle sig. Grundlaget for denne forstdelse er skabt, men
vi arbejder forsat mdlrettet pa at udvikle, styrke og forfine vores mestring indenfor omrddet.

| forbindelse med at vi har arbejdet med at styrke vores kompetencer indenfor sprogarbejdet, har
vi af to omgange faet lavet en CLASS-videokodning for alle ansatte. Den giver et billede af, i hvilken
grad vi lykkes med at stgtte bgrnenes udviklingsmuligheder inden for tre overordnede omrader;
falelsesmaessig understgttelse, organisering og tilretteleeggelse samt facilitering af leering. Resulta-
tet af kodningerne viser, at vi scorer hgjt pa den fglelsesmaessige understgttelse, som er relevant
for trivsel. Mens vi fortsat skal have fokus pd, hvordan vi styrker rammen for lzering og udvikling
for alle bgrn.

Vi har meget fokus pa at fordele bgrnene i sma grupper og er bevidst om gruppesammenseetnin-
gen samt fordeling af rum, sa det er overskueligt for bgrnene. | de sma grupper vaegter vi tiden til
barn-voksen relation og deltagelsesmulighederne i et lille feellesskab.

Vi bestraeber vi os pa at skabe et milj@, hvor bgrnenes mulighed for at opleve sig kompetente, op-
leve at kunne mestre, at blive set, hgrt og forstdet tilgodeses. Vi reflekterer over det laeringsmilja,
vi tilbyder bgrnene ved hjeelp af de veerktgjer og modeller, vi har opndet kendskab til gennem Staer-
kere Leeringsfeellesskaber. Og ledelsen og de faglige fyrtdrne samarbejder om Igbende hjeelpe den
samlede personalegruppe med at reflektere over egen praksis.
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13. Dokumentation og refleksionspraksis

Ledelsen har ansvar for, at det paeedagogiske personale Igbende forholder sig refleksivt til, hvordan de
paedagogiske leeringsmiljger understgtter bgrnegruppens trivsel, leering, udvikling og dannelse. Det kan
fx ske ved, at praksis fastholdes gennem paedagogisk dokumentation, der danner grundlag for analyse,
og systematisk refleksion og justering af praksis.

Professionel dgmmekraft og en systematisk faglig og kritisk refleksion over egen og faelles praksis er et
vigtigt grundlag for lokalt at udvikle dagtilbud af hgj kvalitet. Refleksionen forudseetter, at man er nys-
gerrig og undersggende pa hinandens praksis, sgger sparring og tilbyder hjeelp. Samtidig skal man turde
udfordre hinandens vaner og rutiner og ggre det naturligt at dele viden og ideer til nye Igsninger pa
tvaers. Med afszet i refleksionen og en staerk feedbackkultur skabes der i dagtilbuddet, afdelingen og i
den enkelte gruppe steerkere leeringsfaellesskaber. Derved opbygges og udvikles bade den professio-
nelle kapacitet og dgmmekraft.

Dokumentationen kan bade veaere kvantitative og kvalitative data. Dokumentation til udvikling af de
paedagogiske leringsmiljger kan vaere personalets beskrivelser, iagttagelser eller videooptagelser af
den paedagogiske praksis. Dokumentation af bgrnenes udbytte kan eksempelvis vaere bgrnenes egne
produktioner, meninger, udtryk for trivsel, hvad de er optagede af og foraeldrenes informationer, hold-
ninger og tilfredshed. Dokumentation er ogsa det paedagogiske personales erfaringer, viden fra obser-
vation af bgrnenes leg og fortaellinger fra praksis. Sidst men ikke mindst er data ogsa viden baseret pa
forskning, resultater af evidensbaserede undersggelser, sociogkonomi, vurderingsredskaber til fx sprog
og robusthed mv. Der skal vaere balance mellem de ressourcer, der bruges pa at dokumentere pa den
ene side og det udbytte, som det psedagogiske personale far, pa den anden side.

Den padagogiske dokumentation og refleksionspraksis vil tage afsaet i de baerende principper for Steer-
kere Leeringsfzellesskaber.

Beskrivelse af, hvordan der skabes en feedbackkultur, hvor der Igbende dokumenteres og reflekteres
over sammenhangen mellem de peedagogiske lzeringsmiljger og b@grnenes trivsel, leering uadvikling
og dannelse, sa der sker en videreudvikling og kvalificering af egen og feelles praksis.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan skaber vi en feedbackkultur, sa refleksion over egen og feelles praksis bliver en
naturlig del af hverdagen?
e Hvilke data er meningsfulde for os at indsamle og tage udgangspunkt i, nar vi skal reflek-
tere over vores daglige peedagogiske arbejde og bgrnenes udbytte heraf?
e Hvordan involverer vi bgrnene i den Igbende refleksion og dokumentation?

Skriv her...
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| forbindelse med vores drlige audit besluttede vi, at vi det kommende ar vil arbejde pa at styrke
vores feedback-kultur. Dette bade for at styrke samarbejdet og det psykiske arbejdsmiljg samt
for at skrue op for effekten af den paedagogiske indsats.

Vi har stiftet bekendtskab med forskellige metoder til feedback og refleksion over egen og feelles
praksis. Herunder KOLBs lzeringscirkel, som vi gennem SLF-indsatsen har arbejdet med at imple-
mentere som et fast redskab pd stuemgderne. Ligeledes har vi gennem CLASS-vurderinger opndet
kendskab til videooptagelser som redskab til refleksion over egne (og andres) praksis. Vi forven-
ter at vi i det kommende ar (2022) vil inddrage bade KOLB og videooptagelser som redskaber til
feelles faglig refleksion over praksis som et fast punkt pd alle stuemgder. For ogsa at tilgodese
den arbejdsmiljigmeessige vinkel, forventer vi at indfgre kollegial feedback pG bade en positiv op-
levelse samt en oplevelse, med et leerings- og udviklingspotentiale for alle de involverede parter,
som et fast punkt pd dagsordenen til (ca. hvert 2.) stuemgde.

U=

14. Evaluering

Udover at etablere en evalueringskultur i dagtilouddet er dagtilbudslederen ogsa ansvarlig for, at ar-
bejdet med den paedagogiske laereplan evalueres mindst hvert andet ar med henblik pa at udvikle ar-
bejdet. Evalueringen skal tage udgangspunkt i de paedagogiske mal for de seks laereplanstemaer og skal
beskrive sammenhangen mellem det paedagogiske lzeringsmiljg i dagtilbuddet og bgrnenes trivsel, lze-
ring, udvikling og dannelse. Evalueringen skal offentligggres.

Evalueringen baseres pa den indsamlede dokumentation, herunder den Igbende paedagogiske doku-
mentation og de systematiske refleksioner, der foregar i det enkelte leeringsfaelleskab blandt ledere og
paedagogisk personale.

Beskrivelse af, hvordan vi vil evaluere sammenhangen mellem de paedagogiske leeringsmiljger og
bgrnenes trivsel, leering udvikling og dannelse, med henblik pd udvikling og kvalificering af dagtil-
buddets praksis.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvilke oplysninger og dokumentation har vi brug for, for at kunne vurdere sammenhan-
gen mellem de paedagogiske lzeringsmiljger og bgrnenes udbytte?
e Hvordan organiserer vi indsamling af netop den relevante dokumentation, der kan gge de
voksnes viden om, hvad der virker for bgrnene?
e Hvordan kan vi skabe en steerk evalueringskultur med videndeling pa tvaers af afdelin-
gerne, der medfgrer bedre laeringsmiljger for bgrnene?
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Vi indsamler Igbende data om bgrnenes udvikling sG som; Status- og udviklingsprofiler, sprogvur-
deringer, Dansk paedagogiske udviklingsprofiler og TRAS. Ligeledes har vi i forbindelse med udvik-
lingsprojektet ‘Bgrns Tidlige Sprog” indsamlet videodata omkring den peedagogiske praksis. Disse
data indsamles med henblik pa at kunne vurdere sammenhaengen mellem vores indsats, lzerings-
miljget og bgrnenes udvikling. Hvis f.eks. sprogvurderingerne viser, at vi har mange bgrn, som har
et begreenset ordforrdd, vil vi i hele huset arbejde med at understgtte udviklingen af bgrnenes ord-
forrad.

Den viden, vi tilegner os om bgrnenes udvikling gennem de data, vi indsamler, bruger vi ogsa i
samarbejdet med foreeldrene. Viser data at barnet har behov for en seerlig indsats pd et givent ud-
viklingsomrade (primeert sprog), udarbejder vi en handleplan pé denne indsats sammen med for-
aldrene. Denne handleplan vil indeholde en individuelt tilrettelagt indsats bade i hiemmet og i in-
stitutionen.

| forbindelse med forlgbet ‘Bgrns Tidlige Sprog’, skal hver stue lave en gvebane, som de skal ar-
bejde med nogle uger for derefter at modtage sparring herpad af vores sprogvejleder. Denne gvelse
er med til at skaerpe vores forstdelse af, hvilke data, vi har til radighed for vores praksisudvikling,
og hvordan vi anvender dem til at styrke vores indsats.

Vi eri gang med at udvikle et planleegnings- og evalueringsveerktgj, som skal anvendes i forbin-
delse med opstart og afrunding af det tematiske arbejde. Hensigten er at ggre det enkelt og over-
skueligt bade at planlaegge og afrunde de enkelte temaer, samtidig med at vi bade evaluerer pd
barnets leering og udvikling samt den peedagogiske indsats.

Vi gver os fortsat i at indsamle og vurdere, hvad der er relevant dokumentation for vores indsats.
Derfor har vi besluttet at vi i 2022 vil afseette tid pa personalemgderne til afrunding og opstart af
det tematiske arbejde, ndr vi skifter tema. Ligeledes vil vi arbejde med kollegial feedback, med
henblik pd, at styrke samarbejdet og kvaliteten i den paedagogiske indsats.




